34  施工组织设计

34-1  施工组织设计概述

34-1-1 施工准备工作

34-1-1-1 施工准备工作分类

1．按准备工作范围分

（1）全场性施工准备

它是以一个建设项目为对象而进行的各项施工准备，其目的和内容都是为全场性施工服务的，它不仅要为全场性的施工活动创造有利条件，而且要兼顾单项工程施工条件的准备。

（2）单项（位）工程施工条件准备

它是以一个建筑物或构筑物为对象而进行的施工准备，其目的和内容都是为该单项（位）工程服务的，它既要为单项（位）工程做好开工前的一切准备，又要为其分部（项）工程施工进行作业条件的准备。

（3）分部（项）工程作业条件准备

它是以一个分部（项）工程或冬、雨季施工工程为对象而进行的作业条件准备。

2．按工程所处施工阶段分

（1）开工前的施工准备工作

它是在拟建工程正式开工前所进行的一切施工准备，其目的是为工程正式开工创造必要的施工条件。它既包括全场性的施工准备，又包括单项工程施工条件的准备。

（2）开工后的施工准备工作

它是在拟建工程开工后，每个施工阶段正式开始之前所进行的施工准备。如混合结构住宅的施工，通常分为地下工程、主体结构工程和装饰工程等施工阶段，每个阶段的施工内容不同，其所需物资技术条件、组织要求和现场布置等方面也不同。因此，必须做好相应的施工准备。

34-1-1-2 施工准备工作内容

1．技术准备

（1）认真作好扩大初步设计方案的审查工作

任务确定以后，应提前与设计单位结合，掌握扩大初步设计方案编制情况，使方案的设计，在质量、功能、工艺技术等方面均能适应建材、建工的发展水平，为施工扫除障碍。

（2）熟悉和审查施工图纸

1）施工图纸是否完整和齐全；施工图纸是否符合国家有关工程设计和施工的方针及政策。

2）施工图纸与其说明书在内容上是否一致；施工图纸及其各组成部分间有无矛盾和错误。

3）建筑图与其相关的结构图，在尺寸、坐标、标高和说明方面是否一致，技术要求是否明确。

4）熟悉工业项目的生产工艺流程和技术要求，掌握配套投产的先后次序和相互关系；审查设备安装图纸与其相配合的土建图纸，在坐标和标高尺寸上是否一致，土建施工的质量标准能否满足设备安装的工艺要求。

5）基础设计或地基处理方案同建造地点的工程地质和水文地质条件是否一致；弄清建筑物与地下构筑物、管线间的相互关系。

6）掌握拟建工程的建筑和结构的形式和特点，需要采取哪些新技术；复核主要承重结构或构件的强度、刚度和稳定性能否满足施工要求；对于工程复杂、施工难度大和技术要求高的分部（项）工程，要审查现有施工技术和管理水平能否满足工程质量和工期要求；建筑设备及加工定货有何特殊要求等。

熟悉和审查施工图纸主要是为编制施工（组织设计）提供各项依据，通常按图纸自审、会审和现场签证等三个阶段进行。图纸自审由施工单位主持，并写出图纸自审记录；图纸会审由建设单位主持，设计和施工单位共同参加，形成“图纸会审纪要”，由建设单位正式行文，三方共同会签并盖公章，作为指导施工和工程结算的依据；图纸现场签证是在工程施工中，遵循技术核定和设计变更签证制度，对所发现的问题进行现场签证，作为指导施工、竣工验收和结算的依据。

（3）原始资料调查分析

1）自然条件调查分析

它包括建设地区的气象、建设场地的地形、工程地质和水文地质、施工现场地上和地下障碍物状况、周围民宅的坚固程度及其居民的健康状况等项调查；为编制施工现场的“四通一平”计划提供依据，如地上建筑物的拆除、高压输电线路的搬迁、地下构筑物的拆除和各种管线的搬迁等项工作；为减少施工公害，如打桩工程应在打桩前，对居民的危房和居民中的心脏病患者，采取保护性措施。自然条件调查用表，如表34-1所示。

气象、地形、地质和水文调查内容表  表34-1

	项目
	调查内容
	调查目的

	气温
	1．年平均温度，最高、最低、最冷、最热月的逐月平均温度。结冰期，解冻期

2．冬、夏室外计算温度

3．小于或等于-3℃、0℃、＋5℃的天数、起止时间
	1．防暑降温

2．冬季施工

3．混凝土、灰浆强度增长

	降雨
	1．雨季起止时间

2．全年降水量，昼夜最大降水量

3．年雷暴日数
	1．雨季施工

2．工地排水、防洪

3．防雷

	风
	1．主导风向及频率

2．大于或等于8级风全年天数，时间
	1．布置临时设施

2．高空作业及吊装措施

	地形
	1．区域地形图

2．厂址地形图

3．该区的城市规划

4．控制桩、水准点的位置
	1．选择施工用地

2．布置施工总平面图

3．现场平整土方量计算

4．障碍物及数量

	地震
	1．烈度大小
	1．对地基影响

2．施工措施

	地质
	1．钻孔布置图

2．地质剖面图（土层特征及厚度）

3．地质的稳定性、滑坡、流沙、冲沟

4．物理力学指标：天然含水率，天然孔隙比，塑性指数，压缩试验

5．最大冻结深度

6．地基土强度结论

7．地基土破坏情况，土坑、枯井、古墓、地下构筑物
	1．土方施工方法的选择

2．地基处理方法

3．基础施工

4．障碍物拆除计划

5．复核地基基础设计

	地下水
	1．最高、最低水位及时间

2．流向、流速及流量

3．水质分析

4．抽水试验
	1．土方施工

2．基础施工方案的选择

3．降低地下水位

4．侵蚀性质及施工注意事项

	地面水
	1．临近的江河湖泊及距离

2．洪水、平水及枯水时期

3．流量、水位及航道深

4．水质分析
	1．临时给水

2．航运组织

3．水工工程


2）技术经济条件调查分析

它包括地方建筑生产企业、地方资源、交通运输、水电及其他能源、主要设备、国拨材料和特种物资，以及它们的生产能力等项调查。技术经济条件调查用表，如表34-2~表34-7所示。
注：资料来源：当地的气象台（站），设计的原始资料如地质勘察报告、地形测量图等。
地方建筑生产企业情况调查内容表  表34-2

	企业和产品名称
	规格
	单位
	生产能力
	供应能力
	生产方式
	出厂价格
	运距
	运输方式
	单位价格
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


注：1．企业名称按：构件厂、木工厂、商品混凝土厂、门窗厂、设备、脚手、模板租赁厂、金属结构厂、采料厂、砖、瓦、灰厂等填列。

2．这一调查可向当地计划、经济或主管建筑企业机关进行。
地方资源情况调查内容表  表34-3
	材料（或资源）名称
	产地
	埋藏量
	质量
	开采量
	开采费
	出厂价
	运距
	运费
	备注

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


注：材料名称按块石、碎石、砾石、砂、工业废料（包括冶金矿渣、炉渣、电站粉煤灰等）填列。
交通运输条件调查内容表  表34-4

	项目
	内容

	铁路
	1．邻近铁路专用线、车站至工地距离，运输条件

2．车站起重能力，卸货线长度，现场存贮能力

3．装载货物的最大尺寸

4．运费、装卸费和装卸力量

	公路
	1．各种材料至工地的公路等级、路面构造、路宽及完好情况，允许最大载重量

2．途经桥涵等级，允许最大载重量

3．当地专业运输机构及附近农村能提供的运输能力（t·km数）。汽车、人、畜力车数量，效率

4．运费、装卸费和装卸力量

5．有无汽车修配厂，至工地距离，道路情况，能提供的修配能力

	航运
	1．货源与工地至邻近河流、码头、渡口的距离，道路情况

2．洪水、平水、枯水期，通航最大船只及吨位，取得船只情况

3．码头装卸能力，最大起重量，增设码头的可能性

4．渡口、渡船能力，同时可载汽车、马车数，每日次数，能为施工提供的能力

5．每吨货物运价，装卸费和渡口费


水、电源和其他动力条件调查内容表  表34-5
	项目
	内容

	给排水
	1．与当地现有水源连接的可能性，可供水量，接管地点，管径、材料、埋深、水压、水质、水费至工地距离，地形地物情况

2．自选临时江河水源，至工地距离，地形地物情况，水量，取水方式，水质及处理

3．自选临时水井水源的位置、深度、管径和出水量

4．利用永久排水设施的可能，施工排水去向、距离和坡度，洪水影响，现有防洪设施

	供电与电讯
	1．电源位置，供电的可能性，方向，接线地点至工地的距离，地形地物情况。允许供电容量，电压、导线截面、电费

2．建设和施工单位自有发电设备的规格型号、台数、能力

3．利用邻近电讯设备的可能性，电话、电报局至工地距离，可熊增设电话、计算机等自动化办公设备和线路情况

	蒸汽等
	1．有无蒸汽来源，可供蒸汽量，管径、埋深、至工地距离，地形地物情况，蒸汽价格

2．建设和施工单位自有锅炉设备规格型号、台数和能力，所需燃料，用水水质

3．当地和建设单位的压缩空气、氧气的提供能力，至工地距离


主要设备、材料和特殊物资调查内容表  表34-6
	项目
	内容

	设备
	1．主要工艺设备名称及来源，含进口设备

2．分批和全部到货时间

	三大材料
	1．钢材分配的规格、钢号、数量和到货时间

2．木材分配的品种、等级、数量和到货时间

3．水泥分配的品种、强度等级、数量和到货时间

	特殊材料
	1．需要的品种、规格和数量

2．进口材料和新材料


参加施工的各单位（含分包）生产能力情况调查内容表  表34-7
	项目
	内容

	工人
	1．总数，分工种人数

2．定额完成情况

3．一专多能情况

	管理人员
	1．管理人员数，所占比例

2．其中干部、技术人员、服务人员和其他人员数

	施工机械
	1．名称、型号、能力、数量、新旧程度（列表）

2．总装备程度（马力/全员）

3．拟、订购的新增加情况

	施工经验
	1．在历史上曾施工过的主要工程项目

2．习惯采用的施工方法

3．采用过的先进施工方法

4．科研成果

	主要指标
	1．劳动生产率

2．质量、安全

3．降低成本

4．机械化、工厂化程度

5．机械设备的完好率、利用率


（4）编制施工图预算和施工预算

施工图预算应按照施工图纸所确定的工程量、施工组织设计拟定的施工方法、建筑工程预算定额和有关费用定额，由施工单位编制。

（5）编制施工组织设计

拟建工程应根据工程规模、结构特点和建设单位要求，编制指导该工程施工全过程的施工组织设计，其编制程序详见本章34-4-2、34-5-2和34-6-2有关内容。

2．物资准备

（1）物资准备工作内容

1）建筑材料准备

根据施工预算的材料分析和施工进度计划的要求，编制建筑材料需要量计划，为施工备料、确定仓库和堆场面积以及组织运输提供依据。

2）构（配）件和制品加工准备

根据施工预算所提供的构（配）件和制品加工要求，编制相应计划，为组织运输和确定堆场面积提供依据。

3）建筑施工机具准备

根据施工方案和进度计划的要求，编制施工机具需要量计划，为组织运输和确定机具停放场地提供依据。

4）生产工艺设备准备

按照生产工艺流程及其工艺布置图的要求，编制工艺设备需要量计划，为组织运输和确定堆场面积提供依据。

（2）物资准备工作程序

1）编制各种物资需要量计划；

2）签订物资供应合同；

3）确定物资运输方案和计划；

4）组织物资按计划进场和保管。

3．劳动组织准备

（1）建立施工项目领导机构

根据工程规模、结构特点和复杂程度，确定施工项目领导机构的人选和名额；遵循合理分工与密切协作、因事设职与因职选人的原则，建立有施工经验、有开拓精神和工作效率高的施工项目领导机构。

（2）建立精干的工作队组

根据采用的施工组织方式，确定合理的劳动组织，建立相应的专业或混合工作队组。

（3）集结施工力量，组织劳动力进场

按照开工日期和劳动力需要量计划，组织工人进场，安排好职工生活，并进行安全、防火和文明施工等教育。

（4）做好职工人场教育工作

为落实施工计划和技术责任制，应按管理系统逐级进行交底。交底内容，通常包括：工程施工进度计划和月、旬作业计划；各项安全技术措施、降低成本措施和质量保证措施；质量标准和验收规范要求；以及设计变更和技术核定事项等，都应详细交底，必要时进行现场示范；同时健全各项规章制度，加强遵纪守法教育。

4．施工现场准备

（1）施工现场控制网测量

根据给定永久性坐标和高程，按照建筑总平面图要求，进行施工场地控制网测量，设置场区永久性控制测量标桩。

（2）做好“四通一平”，认真设置消火栓

确保施工现场水通、电通、道路畅通、通讯畅通和场地平整；按消防要求，设置足够数量的消火栓。

（3）建造施工设施

按照施工平面图和施工设施需要量计划，建造各项施工设施，为正式开工准备好用房。

（4）组织施工机具进场

根据施工机具需要量计划，按施工平面图要求，组织施工机械、设备和工具进场，按规定地点和方式存放，并应进行相应的保养和试运转等项工作。

（5）组织建筑材料进场

根据建筑材料、构（配）件和制品需要量计划，组织其进场，按规定地点和方式储存或堆放。

（6）拟定有关试验、试制项目计划

建筑材料进场后，应进行各项材料的试验、检验。对于新技术项目，应拟定相应试制和试验计划，并均应在开工前实施。

（7）做好季节性施工准备

按照施工组织设计要求，认真落实冬施、雨施和高温季节施工项目的施工设施和技术组织措施。

5．施工场外协调

（1）材料加工和订货

根据各项资源需要量计划，同建材加工和设备制造部门或单位取得联系，签订供货合同，保证按时供应。

（2）施工机具租赁或订购

对于本单位缺少且需用的施工机具，应根据需要量计划，同有关单位签订租赁合同或订购合同。

（3）做好分包或劳务安排，签订分包或劳务合同

通过经济效益分析，适合分包或委托劳务而本单位难以承担的专业工程，如大型土石方、结构安装和设备安装工程，应尽早做好分包或劳务安排；采用招标或委托方式，同相应承担单位签订分包或劳务合同，保证合同实施。

为落实以上各项施工准备工作，建立、健全施工准备工作责任和检查等制度，使其有领导、有组织和有计划地进行，必须编制相应施工准备工作计划，详见本章34-6-3-5“施工准备计划”部分。

34-1-2 施工组织设计工作

34-1-2-1 施工组织设计类型

施工组织设计是以施工项目为对象编制的，用以指导其施工全过程各项施工活动的技术、经济、组织、协调和控制的综合性文件。根据施工项目类型不同，它可分为：施工组织设计大纲、施工组织总设计、单项（位）施工组织设计和分部（项）工程施工设计。

（1）施工组织设计大纲

施工组织设计大纲是以一个投标工程项目为对象进行编制，用以指导其投标全过程各项实施活动的技术、经济、组织、协调和控制的综合性文件。它是编制工程项目投标书的依据，其目的是为了中标。主要内容包括：项目概况、施工目标、施工组织和施工方案，以及施工进度、施工质量、施工成本、施工安全、施工环保和施工平面等计划，及其施工风险防范。它是编制施工组织总设计的依据。

（2）施工组织总设计

施工组织总设计是以一个建设项目为对象进行编制，用以指导其建设全过程各项全局性施工活动的技术、经济、组织、协调和控制的综合性文件。它是经过招投标确定了总承包单位之后，在总承包单位的总工程师主持下，会同建设单位、设计单位和分包单位的相应工程师共同编制。主要内容包括：建设项目概况、施工总目标、施工组织、施工部署和施工方案，以及施工准备工作、施工总进度、施工总质量、施工总成本、施工总安全、施工总资源、施工总环保和施工总设施等计划，以及施工总风险防范、施工总平面和主要技术经济指标。它是编制单项（位）工程施工组织设计的依据。

（3）单项（位）工程施工组织设计
单项（位）工程施工组织设计是以一个单项或其一个单位工程为对象进行编制，用以指导其施工全过程各项施工活动的技术、经济、组织、协调和控制的综合性文件。它是在签订相应工程施工合同之后，在项目经理组织下，由项目工程师负责编制。主要内容包括：工程概况、施工组织和施工方案，以及施工准备工作、施工进度、施工质量、施工成本、施工安全、施工资源、施工环保和施工设施等计划，以及施工风险防范施工平面布置和主要技术经济指标。它是编制分部（项）工程施工设计的依据。

（4）分部（项）工程施工设计

分部（项）工程施工设计是以一个分部工程或其一个分项工程为对象进行编制，用以指导其各项作业活动的技术、经济、组织、协调和控制的综合文件。它是在编制单项（位）工程施工组织设计的同时，由项目主管技术人员负责编制，作为该项目专业工程具体实施的依据。

34-1-2-2 施工组织设计编制原则

1．认真贯彻国家工程建设的法律、法规、规程、方针和政策。

2．严格执行工程建设程序，坚持合理的施工程序、施工顺序和施工工艺。

3．采用现代建筑管理原理、流水施工方法和网络计划技术，组织有节奏、均衡和连续地施工。

4．优先选用先进施工技术，科学确定施工方案；认真编制各项实施计划，严格控制工程质量、工程进度、工程成本和安全施工。

5．充分利用施工机械和设备，提高施工机械化、自动化程度，改善劳动条件，提高生产率。

6．扩大预制装配范围，提高建筑工业化程度；科学安排冬期和雨期施工，保证全年施工均衡性和连续性。

7．坚持“安全第一，预防为主”原则，确保安全生产和文明施工；认真做好生态环境和历史文物保护，严防建筑振动、噪声、粉尘和垃圾污染。

8．尽可能利用永久性设施和组装式施工设施，努力减少施工设施建造量；科学地规划施工平面，减少施工用地。

9．优化现场物资储存量，合理确定物资储存方式，尽量减少库存量和物资损耗。
